
ɛɜɑɓɑəɞɌɢɔɫ

ɉɠɠɑɖɞɔɎəɧɕ ɘɌɜɖɑɞɔəɏ ɞɚɜɏɚɎɧɡ ɢɑəɞɜɚɎ



Ⱥ əɌɝ

Á ȸɧ ɝɛɑɢɔɌɗɔɓɔɜɚɎɌəəɚɑ ɌɏɑəɞɝɞɎɚ

Á ȸɧ ɜɌɍɚɞɌɑɘ əɌ ɜɧəɖɑ ɝ 2008 ɏɚɐɌ

Á ȸɧ ɜɑɌɗɔɓɟɑɘ ɖɚɘɛɗɑɖɝəɧɕ ɘɌɜɖɑɞɔəɏ Ⱦɂ

Á ȸɧ ɐɑɗɌɑɘ ɞɚɣəɧɑ ɜɌɝɣɑɞɧ

Á ȸɧ ɏɌɜɌəɞɔɜɟɑɘ ɛɚɝɑɥɌɑɘɚɝɞɨ ɔ ɞɚɎɌɜɚɚɍɚɜɚɞ

Á Ȯ əɌɤɑɘ ɛɚɜɞɠɚɗɔɚ ɍɚɗɑɑ 20-ɞɔ ɞɚɜɏɚɎɧɡ ɢɑəɞɜɚɎ
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͎͍́ͦͪͦ·͔ ͦͤ͘·˾͊ͫͫͭͦΎ͙͔ͤΣ ͣ͟
́ͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤ͊Ύ 
͒ͦͫͭͯͨͤͦͫͭΈΣ ͙ͣͤ

˹͔͔͙͔͊ͫͤ͡Σ ;͔͡Φ̇ˢ

˽͔͍͙ͪ;ͤ͊Ύ 20 нл ͙ͣͤ ͻͻͻ 75%ͦͭ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ

ˤ͙ͭͦͪ;ͤ͊Ύ 50 м ;͊ͫ ͻͻͻ 25%ͦͭ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ

͔͙́ͪͭ;ͤ͊Ύ 100-150 н ;͊ͫ͊ ͻͻͻ 10%ͦͭ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ

ˮ͎ͭͦͦ: ͻͻͻ

ȼɌɝɣɑɞ ɓɚəɧ ɚɡɎɌɞɌ Ⱦɂ
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ȬəɌɗɔɓ ɖɚəɖɟɜɑəɢɔɔ
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ȬəɌɗɔɓ ɖɚəɖɟɜɑəɢɔɔ ɛɚ ɞɚɎɌɜəɧɘ ɏɜɟɛɛɌɘ



ȻɌɜɌɘɑɞɜɧ ɐɗɫ ɌəɌɗɔɓɌ ɞɚɎɌɜəɚɕ ɏɜɟɛɛɧ

24%

11%

4%4%2%

55%

͙́ͨ ͎͍͚ͭͦͪͦͦ ͭͦ;͙͟

˴ͪͯͨͤ·͔ ͎͍ͭͦͪͦ·͔ ͼ͔ͤͭͪ·Σ 
́˾˴

͙͔̅ͪͣͤͤ·͔ ͎͙ͣ͊͊ͤ͘·Σ ͙͙͋ͯͭ͟

˻͋·;ͤ·͔ ͎͙ͣ͊͊ͤ͘· ͯ ͒ͦͣ͊ 

͙͍͔̂ͤͪͫ͊͡Έͤ·͔ ͎͙ͣ͊͊ͤ͘· ͙ 
͔͔ͫͯͨͪͣ͊ͪͭ͟·

ˤ͔΅͔͍·͔κ ͍ͨͪͦ͒ͦͦ͡Έ͍͔ͫͭͤͤ·͔ 
ͪ·͙ͤ͟ ͙ Ύ͙ͪͣ͊ͪ͟

͔ͤͭ ͍͔ͦͭͭ͊

23%

41%

9%

23%

2% 2%

˿͔͙͚ͪ͒ͤ ;͔͟

͔͔͔ͣͤ рлл

501-мллл ͔͚ͪͯ͋͡

1001-мрлл ͔͚ͪͯ͋͡

1501-оллл ͔͚ͪͯ͋͡

3000-рллл ͔͚ͪͯ͋͡

͔͔͋ͦ͡ рллл ͔͚ͪͯ͋͡

74%

18%

9%

0% 20% 40% 60% 80%

͙͍͔̂ͫͭͪ͊͊ͭΣ ͍͔͎ͫͦ 
͒ͦͫͭ͊ͭͦ;ͤͦ

˹͔ ͻ͍͔͊ͭ͊ͭ ͍ ͍͔ͫͦͫͭ͊ 
͎͍ͭͦͪͦ·ͻ ͼ͔͍ͤͭͪͦ

˹͔ ͻ͍͔͊ͭ͊ͭ ͍ Ϧ΄͎͍͚͊ͦͦ 
͙͒ͦͫͭͯͨͤͦͫͭϦ



˴͔͎͙͊ͭͦͪΎ

˽͔͔͙͔ͪ͒ͦ͗ͤ͡ ˿ͨͪͦͫ
ˤ·͍ͦ͒ ͦ ͍͙ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ 

͔ͪ͊ͣ͘΅͔͙ͤΎ ͤ͊ ˻͋Ά͔͔ͭ͟
˿͔͔ͭͨͤΈ 

ͤ͊ͫ·΅͔͙ͤͤͦͫͭ
˸͊ͫ΄ͭ͊͋ ͔͔͚ͫͭ

˹͙͊͡;͙͔ ͪͯͨͤ͟·ͻ 

ͺ͍ͦͪͣ͊ͭͦ
˽͔͍͔ͪ͒ͫͭ͊ͤͤͦͫͭ͡Έ

˩ͣͦͫͭ͟Έ 

ͪ·ͤ͊͟

˽͔ͪ͒ͨͦ;͙͔ͭ͊ͣ·

͚ ͺͦͪͣ͊ͭ

͔͍̇ͤͦ͊Ύ 

͔͎͙͊ͭͦͪ͟Ύ

˽ͪͦ͒ͯͭ͟· ͙͙ͨͭ͊ͤΎˤ·ͫͦ͊͟Ύ ˥ͦ͋͊͡͡Έͤ·͔Σ 

ͺ͔͔͒ͪ͊͡Έͤ·͔

р ͫͯ΅͔͍ͫͭͯΌ΅͙ͻ ͙ н 

͙͔ͨ͊ͤͪͯͣ͡·ͻ 

͎͙͔͔ͨͪͣ͊ͪͭ͊͟Σ ͍ ͭΦ;. 

˴͊͟ ͍ ͍͔ͫͦͫͭ͊ ́̇Σ ͭ͊͟ ͙ 

͔ͦͭ͒͡Έͤͦ ͫͭͦΎ΅͙͔

ˤ·ͫͦ͊͟Ύ̂  ͒ͦͣ͊ ˿͔ͪ͒ͤΎΎʕ·ͫͦ͊͟Ύ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙ΎΣ ͤͦ 

͍·ͫͦ͊͟Ύ ͔ͣͦͫͭ͟Έ ͪ·ͤ͊͟ ͍ 

͚͒͊ͤͤͦ ͔͎͙͙͊ͭͦͪ͟Φ  

˽͔ͪ͒ͨͦ;͔͙ͭͤΎ ͦͭ͒͊ΌͭͫΎ 

͎͍ͭͦͪͦ·ͣ ͭͦ;͊ͣ͟ ͙͔͋͗͡ ͟ 

͒ͦͣͯΦ ˤͦͣͦ͗ͤͦ͘ ͔ͪ͊ͣ͘΅͔͙͔ͤ ͍ 

˻͋Ά͔͔ͭ͟ ͍ ͺ͔ͦͪͣ͊ͭ 

͔͔ͫͯͨͪͣ͊ͪͭ͊͟ ͔͔͚ͫͪ͒ͤ 

ͼ͔͍͚ͤͦͦ ͔͎͙͙͊ͭͦͪ͟Φ

˻͔͒͗͒͊κ ͍ͦ͋ͯΈκ 

͔͊ͫͫͫͯ͊ͪ͟·

ˤ·ͫͦ͊͟Ύ ˣͦ͡Έ΄͙͍ͤͫͭͦ 

͎ͦ͋͊͡͡Έͤ·ͻ

˴ͪͯͨͤ·͔ ͙͍͔͎͙ͯͤͪͣ͊ 

͔͍͋ͪͤ͒ͦ IϧaΣ 

Marks&Spencer

ˤ ͍͔ͫͦͫͭ͊ ͪͯͨͤ͟·ͻ 

͎͍ͭͦͪͦ·ͻ ͼ͔͍ͤͭͪͦ

ˤ·ͫͦ͊͟Ύʕ  ͍͔ͫͦͫͭ͊ ́̇˿͔ͪ͒ͤΎΎʕ·ͫͦ͊͟Ύ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙ΎΣ ͤͦ ͙ 

͍·ͫͦ͊͟Ύ ͔ͣͦͫͭ͟Έ ͪ·ͤ͊͟Φ 

˽͔ͪ͒ͨͦ;͔͙ͭͤΎ ͍͔ͫͦͪ΄͊ͭΈ 

͙ͨͦͯͨ͟͟ ͍ ́̇Φ ˤͦͣͦ͗ͤͦ͘ ͍ 

ͺ͔ͦͪͣ͊ͭ ͎͍͚ͭͦͪͦͦ ͎͔͔͙͊ͪ͡ ͫ 

ͨͦͨͯ͡Ύͪͤ·͙ͣ ͎ͦ͋͊͡͡Έͤ·͙ͣ ͙ 

ͺ͔͔͒ͪ͊͡Έͤ·͙ͣ ͔͙͋ͪͤ͒͊ͣ 

͔͔͚ͫͪ͒ͤ ͼ͔͍͚ͤͦͦ ͔͎͙͙͊ͭͦͪ͟

˿͙͍ͨͦͪͭͤ·͔ ͍ͭͦ͊ͪ·ˤ·ͫͦ͊͟Ύ ˣͦ͡Έ΄͙͍ͤͫͭͦ 

͎ͦ͋͊͡͡Έͤ·ͻ ͔͍͋ͪͤ͒ͦ

н ͎͙͔͔ͨͪͣ͊ͪͭ͊͟ ͔͙ͫͭ 

ζ˿͔ͨͦͪͭͣ͊ͫͭͪη 

ˤ ͍͔ͫͦͫͭ͊ ́̇˿ͪ ͔͒ͤΎΎʕ  ͍͔ͫͦͫͭ͊ ́̇˿͔ͪ͒ͤΎΎ˹͔͍·ͫͦ͊͟Ύ ͔ͣͦͫͭ͟Έ ͪ·ͤ͊͟ ͙ͨͪ 

͙ͫ͡Έ͚ͤͦ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙Φ  

ˤ·͙͚ͫͦ͟ ͔͙͚ͫͪ͒ͤ ;͔͟ ͙ ;͊ͫͭͦͭ͊ 

ͨͦͯͨͦ͟͟ ͍ ͔͍͙ͨͪ;͚ͤͦ ͔ͦͤ͘Φ ˨͡Ύ 

͔ͯͫͨ΄͎ͤͦͦ ͺͯͤ͟ͼ͙͙͍͙ͦͤͪͦ͊ͤΎ 

͍ ˻͋Ά͔͔ͭ͟Σ ͔͔ͫ͒ͯͭ͡ ͙͍͔ͨͪ͡;Έ 

ζΎͦͪ͟ΈηΣ ͙ͦͭ͡;ͤ·͚ ͦͭ 

͔͍ͦͤͯͪͤͭͦ͟͟Φ

˴͔͙ͦͫͣͭ͊͟ ͙ 

ͨ͊ͪͺΌ͔͙ͣͪΎ

ˤ·ͫͦ͊͟Ύ ˥ͦ͋͊͡͡Έͤ·͔ ͙ 

ͺ͔͔͒ͪ͊͡Έͤ·͔

˿͔͔͎ͪ͒ͤͦ ͔ͪ͊ͣͪ͊͘ 

ͺͦͪͣ͊ͭ· ͦͭ ͔͔͚ͫͭ 

ζ˶ ̏ͭͯ͊͡ΈηΣ ζ˾͙͍˥ͦ ΄η

ˤ ͍͔ͫͦͫͭ͊ ́̇˿ͪ ͔͒ͤΎΎʕ  ͍͔ͫͦͫͭ͊ ́̇˿͔ͪ͒ͤΎΎ˹͔͍·ͫͦ͊͟Ύ ͔ͣͦͫͭ͟Έ ͪ·ͤ͊͟ ͙ͨͪ 

͙ͫ͡Έ͚ͤͦ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙Φ  ˤ͔ͫ 

͍ͦͫͤͦͤ·͔ ͺ͔͔͒ͪ͊͡Έͤ·͔ ͙ 

͎ͦ͋͊͡͡Έͤ·͔ ͔͙ͫͭ ͔ͯ͗ 

͔͍͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡· ͤ͊ ͪ·͔ͤ͟Φ

ȺɢɑəɖɌ Ɏɚɓɘɚɒəɚɝɞɔ ɜɌɓɘɑɥɑəɔɫ ɞɚɎɌɜəɧɡ 
ɏɜɟɛɛ Ɏ ɝɚɝɞɌɎɑ Ⱦɂ



˾͔͔͍ͦͣͤ͒ͦ͊ͤͤ͟·͔ ͟ 

͔ͪ͊ͣ͘΅͔͙ͤΌ
˹͔͚ͭͪ͊͡Έͤ·͔ ˹͔ ͔͔͍ͪͦͣͤ͒ͦ͊ͤͤ͟·͔

˽ͪͦ͒ͯͭ͟· ͙͙ͨͭ͊ͤΎ ˴͙͔ͤͦͭ͊ͭͪ ͙͔̅ͭͤͫ

˴͊ͺ͔Σ ͋͊ͪΣ ͔ͪͫͭͦͪ͊ͤ·ˢ͙ͯ͒ͦΣ ͍͙͔͒ͦ ͙ ͋·͍ͭͦ͊Ύ ͔ͭͻ͙ͤ͊͟ˣ͙͎ͦͯͤ͡

͍́ͦ͊ͪ· ͒͡Ύ ͔͔͚͒ͭ˿͊ͦͤ͡ ͪ͊ͫͦͭ͟·Σ ͙ͨ͊ͪͣ͊͟ͻ͔ͪͫ͊͟Ύ˴͔͙ͦͫͣͭ͊͟Σ ͨ͊ͪͺΌ͔͙ͣͪΎ

˻͔͒͗͒͊Σ ˻͍͋ͯΈ ˿͙͍ͨͦͪͭͤ·͔ ͍ͭͦ͊ͪ·͍́ͦ͊ͪ· ͒͡Ύ ͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭ͊κ ͔ͪͣͦͤͭ͊

̅ͯ͒-ͦͪͭ͟ ˽͔͔ͪ͒ͣͭ· ͙͔ͤͭͪΈ͔ͪ͊

˾͍͔͔͊͊ͭ͘͟͡͡Έͤ·͚ ͔ͦͣͨͫ͟͟͡ ͒͡Ύ 

͍͔͚ͫ ͔ͫͣΈ͙
˸͔͔͋͡Έ

˹͔͍ͨͪͦ͒ͦͦ͡Έ͍͔ͫͭͤͤ·͔ ͍ͭͦ͊ͪ· 

͍͔͔͍͎ͨͦͫ͒ͤͤͦͦ ͫͨͪͦͫ͊
˽͙ͦ͒͊ͪ͟Σ ͍͔͙ͫͯͤͪ·

Ȯɧɍɚɜ ɞɚɎɌɜəɧɡ ɏɜɟɛɛ ɜɑɖɚɘɑəɐɟɑɘɧɡ ɖ 
ɜɌɓɘɑɥɑəɔɪ Ɏ ɝɚɝɞɌɎɑ Ⱦɂ  



̆̆=

˻͋ͦͪͦͭ ͍͚ͭͦ͊ͪͤͦ ͎ͪͯͨͨ·
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˽͔ͦ͊͊ͭ͘͟͡Έ ˩͒Φ ͙ͣ͘Φ ͍́ͦ͊ͪ· ͒͡Ύ ͔͔͚͒ͭ

˨ͦ͡Ύ ͔͔͚ͨͦͯͨ͊ͭ͟͡ % 38%

̉͊ͫͭͦͭ͊ ͨͦͯͨͦ͟͟ ͪ͊͘ ͍ ͎ͦ͒ 16,89      

˿͔͙͚ͪ͒ͤ ;͔͟ ͪͯ͋Φ 1 856      

˩͔͎͗ͦ͒ͤ·͔ ͊ͭͪ͊ͭ͘· ͪͯ͋Φ 31348      

Ⱥɍɚɜɚɞ ɞɚɎɌɜəɚɕ ɏɜɟɛɛɧ

˨ͦ͡Ύ 
͔͙͔͔͚ͨͦͭͪ͋ͭ͡

˿͔͙͚ͪ͒ͤ 
;͔͟

̉͊ͫͭͦͭ͊ 
ͨͦͯͨͦ͟͟

˩͔͎͗ͦ͒ͤ·͔ 
͊ͭͪ͊ͭ͘·

ͻ ͻ =



˽ͪͦ͒ͯͭ͟· ͙͙ͨͭ͊ͤΎ
˹͍͙͔͊͊ͤ͘ 
͔ͦͨͪ͊ͭͦͪ͊˿ ͍ͭ͊͊͟ ͔͊ͪͤ͒·˿͔͙͚ͪ͒ͤ ;͔͟

˴͙ͦ͡;͔͍ͫͭͦ 
;͔͍ͦ͟

ˤͦͪ͊ͫͭ͘ 
͔ͨͦͯͨ͊ͭ͟͡Ύ҈҈ ˬ͔ͤ΅͙҈ͤ҈ ˸ͯ͗;͙ͤ

̆ϥ˻͔͚͟ 320 USD п улл ͪͯ͋Φ6 782 25-ор ͔ͭ͡ 36%

˻΄͊ͤ 190 USD о тфт ͪͯ͋Φ9 840 20-сл ͔ͭ͡ 57% 43%

˸͔ͤͭ͊ 300 USD м фус ͪͯ͋Φ6 004 35-рр ͔ͭ͡ 70%
64%
30%

ˤ͊΄ 280 USD н пон ͪͯ͋Φ4 767 35-рр ͔ͭ͡ 51% 49%

ȸɑɞɚɐɔɖɌ ɚɛɜɑɐɑɗɑəɔɫ ɘɌɖɝɔɘɌɗɨəɚ 

ɛɜɔɎɗɑɖɌɞɑɗɨəɚɏɚ ɚɛɑɜɌɞɚɜɌ



Ⱥɍɚɜɚɞ ɝ ɖɎ. ɘ.

1 000 50% 80%
400 

ɣɑɗɚɎɑɖ
50% 10% 10% 10% 10% 10% 0%

200 

ɣɑɗ.

40 

ɣɑɗ.

40 

ɣɑɗ.

40 

ɣɑɗ.

40 

ɣɑɗ.

40 

ɣɑɗ.

0 ɣɑɗ.

31 285 

ɜɌɓ

4 171 

ɜɌɓ

960 

ɜɌɓ

480 

ɜɌɓ

200 

ɜɌɓ

80 

ɜɌɓ

0 

ɜɌɓ

100 

ɜɟɍ.

200 

ɜɟɍ.

300 

ɜɟɍ.

400 

ɜɟɍ.

500 

ɜɟɍ.

1000 

ɜɟɍ.
ɜɟɍ.

3 128 

500 

834 

200

288 

000

192 

000 

100 

000

80 

000 
ɜɟɍ.

4 622 700 ɜɟɍ



Ȼɜɚɢɑəɞɧ ɝ ɚɍɚɜɚɞɌ



ɀɚɜɘɔɜɚɎɌəɔɑ ɖɚəɢɑɛɢɔɔ Ⱦɂ



ͨͪͦ͒ͯͭ͟· ͔ͦ͒͗͒͊ ͔ͪ ͔ͫͭͦͪ͊ͤ͒ ͙ͭ DIY ͫͨͦͪͭ ˣ͙́̏ ͍͔ͪ͊͘͡;Φ͍ͦ͋ͯΈͅ ͯ͒-ͦͪͭ͒͟ ͎͔͙ͪͦͪ

͙͔͔͍͊ͤͭͪͫͦ͊ͤ͘·ͦͭ͊͘͟

ȻɜɑɐɍɜɚɖɑɜɔɐɒȾɂ





ȻɚɓɔɢɔɚəɔɜɚɎɌəɔɑ ɞɚɜɏɚɎɚɏɚ ɢɑəɞɜɌ



ȬəɌɗɔɓ ɖɚəɖɟɜɑəɢɔɔ



ȬəɌɗɔɓ ɖɚəɖɟɜɑəɢɔɔ

˻͋Ά͔ͭ͟ ˢ͍͊ͣͦ͟͡͡ ˽˴ ̇̂˸ ˿͔͊ͣͦͭ͡

˻ͭͪ͟·͙͔ͭ 2012 2010 1971 2007

GBA 90 000 28 000 13 300 18 200

GLA 47 727 18 100 9 000 12 600

˴ͦ͡-͍ͦ ͔͍ͦͨͪ͊ͭͦͪͦ 124 47 22 52

̒ͦͪ͟Ύ
ˢ΄͊ͤΣ ˸͔͙͒͊ ˸͊ͪͭ͟, 
˨͔͙͚ͭͫ͟ ͙ͣͪΣ Zarra, 
˿͔ͨͦͪͭͣ͊ͫͭͪ

˿͔ͨͦͪͭͣ͊ͫͭͪΣ 
˸ˤ͙͔͒ͦΣ ˥ͯͪͣ͊ͤ

˽͔͔͔ͪͪͫͭͦ͟͟Σ
˸ˤ͙͔͒ͦ

˸͍͙͔͒ͦ, 
˨͔͙͚ͭͫ͟ ͙ͣͪ

˽͍͊ͪͦ͊͟͟ 1 800 400 60 380

˾͍͔͊͘͡;͔͙ͤΎ

˿͔͔͚ͣͤͦ-͎͍͒ͦͫͯͦ·͚ 
ͼ͔ͤͭͪ Ϧ˻͍ͫͭͪͦ 
͍͔ͪ͊͘͡;͔͙͚ͤϦΣ 
˿͙͔ͤͣ͊ͨ͊ͪ͟

͙͎͋ͦͯͤ͡ ͯ͋͟͡ 
Ϧ˴ͦͪͫ͊ͪϦΣ 

˸͙͊ͭͪͼ͊ ͙ͤͦ͟Σ 
͔͒ͭͫ͊͟Ύ 

͍͔͔ͪ͊͊ͭ͘͟͡͡Έͤ͊Ύ 
ͦͤ͊͘ Ϧ˽͔͊ͤͭ͊͡ 

͙͎ͪϦ

˹͔ͭ
˨͔ͭͫ͊͟Ύ 
ͨͦ͡΅͊͒͊͟



ȽɜɌɎəɔɎɌɑɘ ɘɌɝɤɞɌɍ ɔ ɐɚɝɞɟɛəɚɝɞɨ 

ɞɚɜɏɚɎɧɡ ɢɑəɞɜɚɎ



ȽɜɌɎəɔɎɌɑɘ ɜɌɓəɚɚɍɜɌɓɔɑ ɞɚɎɌɜəɧɡ 

ɏɜɟɛɛ ɔ ɢɑəɚɎɚɏɚ ɛɜɑɐɗɚɒɑəɔɫ



ȽɜɌɎəɔɎɌɑɘ Ɏɚɓɘɚɒəɚɝɞɨ ɛɜɚɎɑɝɞɔ 

Ɏɜɑɘɫ ɔ ɝɑɘɑɕəɧɑ ɜɌɓɎɗɑɣɑəɔɫ



˥ͪͯͨͨ· 
͙͙͚͊ͯ͒ͭͦͪ 

˸ͯ͗;͙ͤ· ͙ 
͔͗ͤ΅͙ͤ· мс-
нл ͔ͭ͡ 

˸ͯ͗;͙ͤ· ͙ 
͔͗ͤ΅͙ͤ· нл-
нр ͔ͭ͡ 

ˬ͔ͤ΅͙ͤ· 
25-ор ͔ͭ͡ 

˸ͯ͗;͙ͤ· нр-
ор ͔ͭ͡ 

˿͔ͣΈΎ но-28 
͔ͭ͡ ͫ м 
͔͔ͪ͋ͤͦͣ͟

˿͔ͣΈΎ ну-45 
͔ͭ͡ ͫ м ͙ 
͔͔͋ͦ͡ 
͔͔ͪ͋ͤͦͣ͟

˸ͯ͗;͙ͤ· ͙ 
͔͗ͤ΅͙ͤ· 
ͫͭ͊ͪ΄͔ пр 
͔ͭ͡ 

ˣ͍͊ͦ͘·͔ 
ͻ͔͙͙͙͊ͪ͊ͭͪͫͭ͟͟

̏ͭͦ 
ͫͭ͊ͪ΄͔͙͙͊ͫͫͤ͟͟͡ ͙ 
͔͍͙͔͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡ 
͔ͫͭͯ͒ͤ;͔͍ͫͭ͊Σ 
͙͔ͣΌ΅͙͔ ͔͔͔ͫͪ͒ͤ 
͙͙͡ ͔ͤ͊ͦͤ͘͟;͔͔ͤͤͦ 
͍·ͫ΄͔͔ 
͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Φ ˤ 
͍ͦͫͤͦͤͦͣ 
͔ͤͪ͊͋ͦͭ͊Ό΅͊Ύ 
όͨͦ͒ͪ͊͋͊ͭ·͍͔͊ͭ 
ͦͦͦ͟͡ ол҈ ͙͘ ͦ͋΅͔͚ 
;͙͔͙ͫͤͤͦͫͭ͡ 
͎͒͊ͤͤͦͦ ͔͎͔ͫͣͤͭ͊ύ 
͔ͣͦͦ͒͗͡ΈΦ 
˿ͨͦͤͭ͊ͤͤͦͫͭΈ ͙ 
͍ͨ͊ͤͦͦͫͭ͡Έ ͙ͨͦͯͨ͟͟ 
рлκрлΦ ˽ͦͯ͡;͊Όͭ 
͍ͯ͒ͦͦ͡Έ͍͙͔ͫͭ ͦͭ 
͙ͨͦͯͨ͟͟Σ ͔͔ 
͙ͣͨͯ͡Έ͙͍͙ͫͤͦͫͭΣ 
͔͔͔ͣͤ ͍͊͗ͤ· 
ͺͯͤ͟ͼ͙ͦͤ͊͡ΈͤͦͫͭΈ ͙ 
͍ͯ͒ͦ͋ͫͭͦ 
͙͔͔͙ͨͪͦ͋ͪͭͤΎΦ

˻͍͚ͫͤͦͤͦ ͪͦ͒ 
͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ 
͔͍͙͔͔͚ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡ 
͚͒͊ͤͤͦ ͙͙͙͊ͯ͒ͭͦͪ 
͙͋ͦ͡ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͍ 
ˤ̂˭͔Σ ͙͋ͦ͡ ͪ͊͋ͦͭ͊Φ 
˨ͦͻͦ͒ 
͔͔ͤͦ͒ͤͦͪͦ͒ͤΦ ˨ͦ͡Ύ 
͚ͫͨͦͤͭ͊ͤͤͦ ͙ 
͍͚ͨ͊ͤͦͦ͡ ͙ͨͦͯͨ͟͟ 
рлκрл ҈Φ ˤ ́˾̇ ͙ͻ 
͙͍͔͔ͨͪ͊ͭ͟͡ 
͋ͦ͡Έ΄͚ͦ ͍·͋ͦͪΣ 
͍ͯ͒ͦ͋ͫͭͦ 
͙͍͙ͨ͊ͤͪͦ͟͡ ͙ 
͒ͦͫͭͯͨͤͦͫͭΈ ͼ͔ͤ·Φ 
˽ͦͯ͡;͊Όͭ 
͍ͯ͒ͦͦ͡Έ͍͙͔ͫͭ ͦͭ 
͎ͫ͊ͣͦͦ ͨͪͦͼ͔ͫͫ͊ 
͙ͨͦͯͨ͟͟Σ ͍͊͗ͤ͊ 
͙ͣͨͯ͡Έ͙͍ͫͤͦͫͭΈΣ 
ͣͦ͒͊Σ ͣ͊ͪ͊͟Φ ˿͊ͣ͊Ύ 
;͊ͫͭͦ 
ζ͙͎͙ͣͪͪͯΌ΅͊Ύη 
͙͙͊ͯ͒ͭͦͪΎΦ

/͊ͣ͊Ύ͔͗͊ͤͤ͊͡Ύ ͙ 
͔͔ͨ͊ͭ͗ͫͨͦͫͦ͋ͤ͊͡Ύ 
͙͙͊ͯ͒ͭͦͪΎ ͒͡Ύ ́˾̇Φ 
˨͊ͤͤ͊Ύ ͼ͔͔͍͊͡Ύ 
͙͙͊ͯ͒ͭͦͪΎ ͍ 
͔ͣͤΈ΄͔͚ ͔͔͙ͫͭͨͤΣ 
;͔ͣ ͎͙͔͒ͪͯ 
͙͔͙͔ͦͪͤͭͪͯͭͫΎ ͤ͊ 
͔͔͙͔ͣͫͭͦͨͦͦ͗ͤ͡ 
ͦ͋Ά͔ͭ͊͟Σ ͍ ͋ͦ͡Έ΄͔͚ 
-͙͔͙͔ͦͪͤͭͪͯͭͫΎ ͤ͊ 
ͨͯ͡ ͔͍͊ͪͤ͒͊ͭͦͪͦ 
͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡ΎΌ΅͙͔ 
fashion͔͋ͪͤ͒· 
͙͍͔ͫͭͤ͘·ͻ ͣ͊ͪͦ͟Φ

ˤͭͦͪ͊Ύ ͨͦ 
ͤ͊͘;͙͙ͣͦͫͭ 
͙͙͊ͯ͒ͭͦͪΎ ͒͡Ύ ́˾̇Φ 
˻͋͊͒͊͡Όͭ ͻͦͪͦ΄͔͚ 
͔ͨͦͯͨ͊ͭ͟͡Έ͚ͫͦ͟ 
ͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭΈΌΦ ˴͊͟ 
͍͙ͨͪ͊ͦ͡ ͙͍͙ͨͪͦͦ͒ͭ͘ 
͍͔ͫ ͙ͨͦͯͨ͟͟ ͍ ͦ͒ͤͦͣ 
͔͔ͣͫͭΦ ˨͊ͤͤ͊Ύ 
͙͙͊ͯ͒ͭͦͪΎ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ 
͍ͦͫͤͦͤ·ͣ 
͔͙͔͔ͨͦͭͪ͋ͭͣ͡ 
͍͔͔ͪ͊͊ͭ͘͟͡͡Έ͎ͤͦͦ 
͔ͫͭͦͪ͊͟ ́˾̇Σ ͊ ͭ͊͟ 
͔͗ ͎͙͍ͣ͊͊ͤͦ͘ 
Ή͔͙͙ͭͪͦͤ͟͟͡Φ 
ˢ͙͙ͯ͒ͭͦͪΎ ͔ͦ͋͊͒͊ͭ͡ 
͔͔͔͚ͦͨͪ͒ͤͤͦ͡ 
͔͚͒ͦ͡ 
͔͍͙ͦͤͫͪ͊ͭͣ͊͘͟ ͍ 
͍ͦͨͪͦͫ͊ͻ ͔ͫͣͤ· 
͔ͣͫͭ ͨͦͯͨͦ͟͟ ͙ 
͔ͨͪ͒ͨͦ;͙͔ͭ͊ͣ·ͻ 
͔͍͋ͪͤ͒ͦΦ

ˮ͔ͣΌͭ ͍·ͫ΄͔͔ ͙͙͡ 
͔ͤ͊ͦͤ͘͟;͔͔ͤͤͦ 
͍·ͫ΄͔͔ 
͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Σ ͍ 
͋ͦ͡Έ΄͔͚ ͔ͣ͊ͫͫ 
ͪ͊͋ͦͭ͊Ό΅͙͔ όсл҈ ͙ 
͔͔͋ͦ͡ύΦ ˮͫͨͦ͡Έͯ͘Όͭ 
́˾̇ ͊͟͟ ͍͔ͪͣΎ 
͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΎ ͎͒ͦͫͯ͊Σ 
͍ͦͫͤͦͤ͊Ύ 
͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤͤͦͫͭ͡Έ 
ͺͯ͒-ͦͪͭ͟ ͙ 
͋Ό͔͒͗ͭͤ·͔ 
͎͙ͣ͊͊ͤ͘·Φ

ˣ͍͊ͦ͊͘Ύ ͙͙͊ͯ͒ͭͦͪΎ 
͒͡Ύ ͋ͦ͡Έ΄͙͍ͤͫͭ͊ 
́˾̇Φ ˴͊͟ ͍͙ͨͪ͊ͦ͡Σ 
͔ͦ͋͊͒͊ͭ͡ 
ͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦ 
͙ͫͭ͊͋͡ΈͤͦͫͭΈΌΦ ˤ 
͋ͦ͡Έ΄͔͚ ͔ͣ͊ͫͫ 
ͪ͊͋ͦͭ͊Ό΅͙͔ όтр҈ ͙ 
͔͔͋ͦ͡ ͦͭ ͦ͋΅͔͚ 
;͙͔͙ͫͤͤͦͫͭ͡ 
͔͎͔ͫͣͤͭ͊ύΦ ˣ͔͔ͦ͡ 
͍͙ͨͦͦͤ͡· Ή͎ͭͦͦ 
͔͎͔ͫͣͤͭ͊ ͍ͫͦͫͭ͊͡ΎΌͭ 
͙͔͊ͣͯ͗ͤ͘ ͔͗ͤ΅͙ͤ· 
ͫ ͔͒ͭΈ͙ͣΦ ͍̒͡ΎΌͭͫΎ 
͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ͡Ύ͙ͣ 
͍͚ͦͫͤͦͤͦ ͙͒ͦ͡ 
͔͔͙ͨͪ͒ͦ͗ͤ͡Ύ 
͎͍͎ͭͦͪͦͦͦ ͼ͔ͤͭͪ͊Φ

ˣͦ͡Έ΄͙͍ͤͫͭͦ 
͔͍͙͔͔͚ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡ 
Ή͎ͭͦͦ ͔͎͔ͫͣͤͭ͊ 
͔͗ͤ͊ͭ·/ ͔͊ͣͯ͗ͣ͘Σ 
͙͔ͣΌͭ ͍·ͫ΄͔͔ 
͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͙ 
ͪ͊͋ͦͭ͊Όͭ όун҈ ͦͭ 
ͦ͋΅͔͎ͦ ;͙ͫ͊͡ 
͔͎͔ͫͣͤͭ͊ύΦ ˻͙ͤ 
͔ͫͨͼ͙͊͡Έͤͦ 
͙͔ͨͪ͗͊͘Όͭ ͍ 
͎͙ͣ͊͊ͤ͘ ͊͘ ͚ͨͦͯͨͦ͟͟ 
͔͔ͪ͊ͤ 
͙͔͎ͨ͊ͤͪͯͣͦͦ͡ 
͍ͭͦ͊ͪ͊Φ ͔̇ͤΎͭ 
͍ͯ͒ͦ͋ͫͭͦ 
͔͙ͪ͊ͫͨͦͦ͗ͤ͡Ύ 
͎͙ͣ͊͊ͤ͊͘Σ ͍͔ͯͪͦͤΈ 
͙͍͙ͦ͋ͫͯ͗͊ͤ͡Ύ 
͎͍͎ͭͦͪͦͦͦ 
͔ͨͪͫͦͤ͊͊͡ ͙ 
͍͔͍͙͔ͫͦͦͭͭͫͭ ͼ͔ͤ· 
͊͟;͔͍ͫͭͯΦ

͔͙̇ͤͤͦͫͭ 
͍͊΄͔͎ͦ ́̇ ͒͡Ύ 
͚͒͊ͤͤͦ 
͙͙͙͊ͯ͒ͭͦͪ

͔͔ͫͯͨͪͣ͊ͪͭ͟ 
͔ͦ͒͗͒·, fashion
͎͔͔͊ͪ͡ΎΣ 
͔͔ͫͯͨͪͣ͊ͪͭ͟ 
͙͍ͫͨͦͪͭͤ·ͻ ͍͍ͭͦ͊ͪͦ

͔͔ͫͯͨͪͣ͊ͪͭ͟ 
Ή͔͙͙ͭͪͦͤ͟͟͡ ͙ 
͋·͍͚ͭͦͦ ͔ͭͻ͙͙ͤ͟Σ
͔͔ͫͯͨͪͣ͊ͪͭ͟ 
͙͍ͫͨͦͪͭͤ·ͻ 
͍͍ͭͦ͊ͪͦΣ fashion
͎͔͔͊ͪ͡Ύ

͔͔ͫͯͨͪͣ͊ͪͭ͟ 
͔ͦ͒͗͒·, fashion
͎͔͔͊ͪ͡Ύ

͎͙ͣ͊͊ͤ͘· 
Ή͔͙͙ͭͪͦͤ͟͟͡ ͙ 
͋·͍͚ͭͦͦ ͔ͭͻ͙͙ͤ͟Σ 
͔͔ͫͯͨͪͣ͊ͪͭ͟ 
͍ͨͪͦ͒ͯͭͦ͟ ͙͙ͨͭ͊ͤΎΣ 
͔͔ͫͯͨͪͣ͊ͪͭ͟ 
͙͍ͫͨͦͪͭͤ·ͻ 
͍͍ͭͦ͊ͪͦΣ fashion
͎͔͔͊ͪ͡Ύ

͔͙͚͒ͭͫ͟ 
͔͔ͫͯͨͪͣ͊ͪͭ͟Σ 
͎͙ͣ͊͊ͤ͘· 
Ή͔͙͙ͭͪͦͤ͟͟͡ ͙ 
͋·͍͚ͭͦͦ ͔ͭͻ͙͙ͤ͟Σ 
͔͔ͫͯͨͪͣ͊ͪͭ͟ 
͍ͨͪͦ͒ͯͭͦ͟ ͙͙ͨͭ͊ͤΎΣ
fashion͎͔͔͊ͪ͡Ύ

͔͙͚͒ͭͫ͟ 
͔͔ͫͯͨͪͣ͊ͪͭ͟Σ 
͎͙ͣ͊͊ͤ͘· 
Ή͔͙͙ͭͪͦͤ͟͟͡ ͙ 
͋·͍͚ͭͦͦ ͔ͭͻ͙͙ͤ͟Σ 
͔͔ͫͯͨͪͣ͊ͪͭ͟ 
͍ͨͪͦ͒ͯͭͦ͟ ͙͙ͨͭ͊ͤΎΣ
fashion͎͔͔͊ͪ͡Ύ

͔͔ͫͯͨͪͣ͊ͪͭ͟ 
͔ͦ͒͗͒·, fashion
͎͔͔͊ͪ͡ΎΣ ͎͙ͣ͊͊ͤ͘· 
Ή͔͙͙ͭͪͦͤ͟͟͡ ͙ 
͋·͍͚ͭͦͦ ͔ͭͻ͙͙ͤ͟Σ 
͔͔ͫͯͨͪͣ͊ͪͭ͟ 
͍ͨͪͦ͒ͯͭͦ͟ ͙͙ͨͭ͊ͤΎΣ

ȺɝəɚɎəɧɑ ɔ ɛɑɜɔɠɑɜɔɕəɧɑ ɢɑəəɚɝɞɔ Ⱦɂ



# ˿͙͡Έͤ·͔ ͫͭͦͪͦͤ· ˿͊͋͡·͔ ͫͭͦͪͦͤ·
˾͔͙͔͊ͫͨͦͦ͗ͤ͡

Å ˾͔͊ͫͨͦͦ͗ͤ͡ ͍ ͼ͔ͤͭͪ͊͡Έ͚ͤͦ ;͙͊ͫͭ ͎ͦͪͦ͒͊
Å ˩ͫͭΈ ͍ͨͪͦͫͭͪ͊ͤͫͭͦ ͒͡Ύ ͒͊͡Έ͔͚ͤ΄͔͎ͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ

Å ˹͔͒ͦͫͭ͊ͭͦ;ͤ͊Ύ ͯ͒ͦ͋ͤͦ ͙͒ͦ͋ͪ͊ͭΈͫΎ ͤ͊ ͍͙͔͊ͭͦͣͦ͋͡
Å ˹͔͒ͦͫͭ͊ͭͦ;ͤͦ ͯ͒ͦ͋ͤͦ ͙͒ͦ͋ͪ͊ͭΈͫΎ ͤ͊ ͦ͋΅͔͍͔ͫͭͤͤͦͣ ͔ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭ

˽͙͍͊ͤͪͦ͟͡Å͊ ˿͍͔͔ͦͪͣͤͤ͊Ύ ͙͍ͨ͊ͤͪͦ͊͟͡
Å ˻͍ͭͫͯͭͯΌͭϦ͔͍ͣͪͭ·͔ ͦͤ͘·"

Å ˻͍͙͔͎ͭͫͯͭͫͭͪͯͨͤͦͦ͟ Ύ͎ͦͪͤͦͦ͟ ͔͊ͪͤ͒͊ͭͦͪ͊ ͍ ͦͤ͟ͼ͔ ͎͔͔͙͊ͪ͡Σ ͍ 
͔ͦͤ͘ ͍·ͻͦ͒͊ ͤ͊ ͨ͊ͯ͘͡

͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ 
Å ˭͙͔͒͊ͤ ͨͦͤͦͫͭ͡ΈΌ ͫ͒͊ͤͦ

Å ˻͍͙͔ͭͫͯͭͫͭ ͍͙ͦͫͭ͊ͤͦͦͦͦ͟͟͡ ́˾̇ ͙ͨͪ ͍͙͔͙͙͒͗ͤ ͍ ͫͭͦͪͦͤͯ 
ͼ͔ͤͭͪ͊

Cͦ ͍͔͍ͫͭ͊͊ͪ͒͊ͭͦͪͦÅ ˿͍ͦͫͭ͊ ͔͍͊ͪͤ͒͊ͭͦͪͦ ͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊͡Ύ͔ͭ ΄͙͙͚ͪͦ͟ ͍·͋ͦͪ ͍͍ͭͦ͊ͪͦ 
͔͔͚ͫͪ͒ͤ ͼ͔͍͚ͤͦͦ ͔͎͙͙͊ͭͦͪ͟ ͍ͨͦͦ͘͡ΎΌ΅͙͚ ͙ͫͯ͟΄͔ͤͤͦͣͯ 
͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ͡Ό ̂͡ΈΎ͍ͤͦͫ͊͟ ͚͙ͤ͊ͭ ͔͔ͫ͋ ͍ͭͦ͊ͪ· ͨͦ ͍ͯͫͯ͟Σ Ϧdream-
mix"

Å ˹͔͋ͦ͡Έ΄͔͙ͦͦ͟͡;͔͍ͫͭͦ ͍͍ͭͦ͊ͪͦ ͒͡Ύ ͍͚ͦͪ͊ͫͭͤͦ͘ ͙͙͙͊ͯ͒ͭͦͪΦ 

˽͔͙͔͙ͦͭͪ͋ͭ͡

Å ˣͦ͡Έ΄͊Ύ ͒ͦ͡Ύ ͔͙͔͔͚ͨͦͭͪ͋ͭ͡ ͔͎ͪͯ͡Ύͪͤͦ ͔ͨͦͫ΅͊Ό΅͊Ύ ́̇ ͙ 
͍ͨͪͦͦ͒Ύ΅͊Ύ ͍ ͔ͤͣ ͋ͦ͡Έ΄͔ͦ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭͦ ͍͔͔͙ͪͣͤ

Å ˤ·ͫͦ͊͟Ύ ͒ͦ͡Ύ ͔͙͔͔͚ͨͦͫͭͭ͡ ͍ ͍͔ͦͪ͊ͫͭ͘ мт-нп ͎ͦ͒͊ όоп҈ύ
Å ˤ·ͫͦ͊͟Ύ ͒ͦ͡Ύ ͔͙͔͔͚ͨͦͭͪ͋ͭ͡ ͫ ͒ͦͻͦ͒ͦͣ ͙͔ͤ͗ ͔͔͎ͫͪ͒ͤͦ όпо҈ύ
Å ˤ·ͫͦ͊͟Ύ ͒ͦ͡Ύ ͔͙͔͔͚ͨͦͭͪ͋ͭ͡ ͔ͨͪ͒ͨͦ;͙ͭ͊Ό΅͙͔ ͔͒΄͔͍·͔ ͍ͭͦ͊ͪ· 

(25%)
Å ˣͦ͡Έ΄͙͍ͤͫͭͦ ͔͙͔͔͚ͨͦͭͪ͋ͭ͡ ͙͔͔ͤͭͪͫͯΌͭͫΎ ͙͡΄Έ ͍·͎ͦ͒ͤ·ͣ 
͔͔͙͔ͨͪ͒ͦ͗ͤͣ͡ ͙͙͡ όрф҈ ͙͘ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭ ͙͔͔͔ͤͭͪͫͯͭ 
͙ͪ͊ͫͨͪͦ͒͊͗Σ пм҈ -ͪͦ͘·͎ͪ·΄͙ύ

# ˤ͙ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͎̂ͪͦ͘·
͍͔͙̂ͨͪ͊ͤ͡Å͔ ˤ͙͔͚͍͙͔͊ͣͦ͒ͫͭ͘ ͫ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊ͣ ͍͙͊ͫͭ͡ κ ˥ˮˣ˨˨ ͍ ;͙͊ͫͭ 

͙͍͙ͦ͋͋ͪͦ͊ͤ͡Ύ ͯͯ͡;΄͔͙ͤΎ ͍ͪ͊͘Ύ͙͘͟ Ϧ˽ͯ΄͔͍͔͊ͪͫͦͦ͟͟͟͡ΈͼͦϦΣ 
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ·ͻ ͣ͊ͪ΄͍ͪͯͭͦ ό͍ͦͣͦ͗ͤͦ͘ ;͊ͫͭͤ·ͻ -
ͣ͊ͪ΄ͪͯͭͦ͟ύ ͙͘ ͪ͊ͤ͘·ͻ ͚͍ͪ͊ͦͤͦ ͎ͦͪͦ͒͊Σ ͪ͊ͫ΄͙͔͙ͪͤΎ ͎͙͒ͦͪͦ ͊͘ 
ͫ;͔ͭ ͙͍͙͒͊͟͡ͼ͙͙ ͍͚ͭͪ͊ͣ͊ͤ·ͻ ͔͚ͨͯͭΦ

Å ̂ͻͯ͒΄͔͙͔ͤ ͚ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤͦ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͙ ͍͚͔ͪ͊ͦͤ ͍ͪ͊͘Ύ͙͘͟ 
ζ˽ ͯ΄͔͍͔͊ͪͫͦͦ͟͟͟͡ΈͼͦηΣ ͔͔͔ͨͪͪͫͭ͊͟͟ ͤ͊ ͔͔͔ͨͪͫ;͔͙͙ͤ 
˸͍͎ͦͫͦͫͦͦ͟͟ ΄͔ͦͫͫ  ͙ ͙ͯ͡ͼ· ˢ͍͋ͯͦ͊͟͡

˿͍ͦͫͭ͊ ͔͍͊ͪͤ͒͊ͭͦͪͦÅ ˨͊͡Έ͔͚ͤ΄͔͔ ͪ͊ͫ΄͙͔͙͔ͪͤ ͍ͫͦͫͭ͊͊ ͔͍͊ͪͤ͒͊ͭͦͪͦ ͒͡Ύ ͊ͪ͘͟·͙ͭΎ 
͍ͦͫͤͦͤ·ͻ ͙ͨͦ͘ͼ͙͚ ͎͙͍ͣ͊͊ͤͦ͘ Ύ͔͚ͦͪ͟ ͒͡Ύ ͔͔͎͙ͫͯͨͪͪͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ
́̇

Å ͙͍͙͔̅ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͔ͫͨͼ͙͙͙͍͊ͪͦ͊ͤͤ͘͡·ͻ ́̇ ͺͦͪͣ͊ͭ͊ outlet ͙͙͡ 
power-center͊ͪ͘͟·͍͊Ό΅͙͔ ͍ͦͫͤͦͤ·͔ ͔͎͙͙͊ͭͦͪ͟ ͔͔͚ͨͦͭͪ͋ͤͦͫͭ 
͍ ͍ͭͦ͊ͪ͊ͻ 5L¸Σ ͔ͦ͒͗͒· ͙ ͍͙ͦ͋ͯΦ

˽͔͙͔͙ͦͭͪ͋ͭ͡

Å ˽͙͍͔ͪ͡;͔͙͔͍ͤͤͦ·ͻ ͎ͪͯͨͨ· ͼ͔͔͍͚ͦ͡ ͙͙͙͊ͯ͒ͭͦͪ
Å ˽͙͍͔ͪ͡;͔͙͔ͤ ͔͔͚ͨͦͯͨ͊ͭ͟͡ ͙͘ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ 

Å ˤ ͤ͊ͫͭͦΎ΅͔͔ ͍͔ͪͣΎ ́̇ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͨͦͨͯ͡Ύͪͤ·ͣ ͔ͣͫͭͦͣΣ ͔͋ͪͤ͒ 
͎ͦͭͦͪͦͦ͟ ͙͍͊ͭͤͦ͟ ͙ͨͦ͒ͨͭ·͍͔͊ͭ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎ͙ͣ ͨͦ 
͍͙͔͙ͨͪͦ͒͗ͤΌΦ ˽ͦ ͦͦͤ͟;͙͊ͤΌ ͔͙ͨͪͦ͒͊ ͔͍ͨͪͦͤ͊;͊͡Έ͎ͤͦͦ 
͍͙͔͙ͨͪͦ͒͗ͤΎ ͔͋ͪͤ͒͊ ́̇ ͔ͯͣͤΈ΄͔͙͔ͤ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭ͊ ͔͙͔͔͚ͨͦͫͭͭ͡ 
ͤ͊ ͒ͦ͡Ό ͔͙͔͔͚ͨͦͭͪ͋ͭ͡ ͫ ͔͍͔͍ͤͫͦͦͭͭͫͯΌ΅͙͍͔ͣͯͪͦͤͣ ͒ͦͻ͍ͦ͒ͦΦ

SWOT ɌəɌɗɔɓ



ɉɗɑɘɑəɞɧ ɍɜɑəɐɔəɏɌ



ȺɝəɚɎəɧɑ ɔ ɛɑɜɔɠɑɜɔɕəɧɑ ɢɑəəɚɝɞɔ 



Quadric ɘɚɐɑɗɨ ɍɜɑəɐɌ



Ⱦɜɑɡɘɑɜəɚɑ ɛɚɓɔɢɔɚəɔɜɚɎɌəɔɑ



˽͔͍ͪ·͚ ͍ ͎͔ͦͪͦ͒ ͎͍ͭͦͪͦͦ-͍͔͔ͪ͊͊ͭ͘͟͡͡Έͤ·͚ ͼ͔ͤͭͪ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͺͦͪͣ͊ͭ͊Σ ͦͭͦͪ͟·͚ ͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊͡Ύ͔ͭ 
͊͟;͔͍͔ͫͭͤͤͦ ͍ͤͦ·͚ ͍͔ͯͪͦͤΈ ͎͍͚ͭͦͪͦͦ ͔͍͙͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭ ό΄͙͎ͦͨͤ͊ ͙ ͍͔ͪ͊͘͡;͔͙͚ͤύ ͒͡Ύ ͙͔͔͚͗ͭ͡ ̂͡ΈΎ͍͎ͤͦͫͦͦ͟ 
͔͎͙ͪͦͤ͊Φ ͔͙͙́ͪͪͭͦͪ͊͡Έͤ·͔ ͎͙ͪ͊ͤͼ· ͔͍͙ͨͪ;͚ͤͦ ͦͤ͘· ͍ͫͦͨ͊͒͊Όͭ ͫ ͎͔͎ͦͪ͊ͺ͙;͔͙͙ͫͣ͟ ͎͙ͪ͊ͤͼ͙͊ͣ ͎ͦͪͦ͒͊Σ 
͔͔ͦ͋ͫͨ;͙͍͊Ύ ͍͔ͪ͊ͤͦͯ͒͊ͤͤͦͫͭ͡Έ͍͔ͫͻ ͚͍ͪ͊ͦͤͦ ͎ͦͪͦ͒͊, ͤ ͔͔͍͔͔ͨͦͫͪ͒ͫͭͤͤͦ ͔͍ͫͦͫ͒ͫͭͦ ͫ ͙͙ͫͭͦͪ;͔͙ͫ͟ 
͙͍ͫͦ͗͡΄͙ͣͫΎ ͦ͋΅͔ͤ͊͘;͙ͣ·ͣ ͙͙͙͍͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤ·ͣΣ ͔͍͒ͦ͡·ͣΣ ͎͍ͭͦͪͦ·ͣΣ ͦ͋΅͔͍͔ͫͭͤͤ·ͣΣ ͙͙ͫͭͦͪͦ͟-
͊ͪͻ͙͔ͭͭͯͪͤ͟·ͣ ͙ ͯ͟͡Έͭͯͪͤͦ-͎͍͒ͦͫͯͦ·ͣ ͼ͔ͤͭͪͦͣ ͎ͦͪͦ͒͊Φ ˤ͔ͫ Ή͙ͭ ͺ͊ͭͦͪ͟· ͍ͨͦͦ͘͡ΎΌͭ ͎͍͙ͦͦͪͭΈΣ ;ͭͦ ͤ͊ 
͒͊ͤͤ·͚ ͔ͣͦͣͤͭ ˢ͍͊ͣͦ͟͡͡Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͙͔͒ͪͦͣ͡ ͔͔͙͚ͨͪ͒ͦ͗ͤ͡ ͍ ͊͟;͔͍͔͚ͫͭͤͤͦ ͎͍͚ͭͦͪͦͦ ͔͍͙͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭ 
͎ͦͪͦ͒͊ ̂͡ΈΎ͍ͤͦͫ͊͟Φ 

ȾɚɜɏɚɎɚ-ɜɌɓɎɗɑɖɌɞɑɗɨəɧɕ ɢɑəɞɜ çȬɖɎɌɘɚɗɗè



ˢ͔͒ͪͫ ˸͍͔ͦͫͦͫͦ͟͟ ΄ΦΣ млу

˻͋΅͊Ύ ͨͦ͡΅͊͒Έ 90 000 ͟ ͍Φͣ

ˢ͔͙͎ͪͤ͒ͤͦͨͪͦ͒ͤ͊Ύ  ͨͦ͡΅͊͒Έ пс ллл ͍͟Φͣ

˥ͦ͒ ͦͭͪ͟·͙ͭΎ 2012

̏ͭ͊͗ͤͦͫͭΈ  н ͍ͯͪͦͤΎ Ҍ ͔ͨͦ͒ͣͤ͘·͚ ͙͎ͨ͊ͪͤ͟

̒ͦͪͤ͟·͔ ͔͊ͪͤ͒͊ͭͦͪ· ˢ΄͊ͤ όмп рлл ͍͟ΦͣύΣ ˸͔͙͒͊ ˸͊ͪͭ͟ όр тлл ͍͟Φͣύ

˭ͦͤ͊ ͍͔ͪ͊͘͡;͔͙͚ͤ 
˿͔͔͚ͣͤͦ-͎͍͒ͦͫͯͦ·͚ ͼ͔ͤͭͪ Ϧ˻͍ͫͭͪͦ ͍͔ͪ͊͘͡;͔͙͚ͤϦΣ ˿͙͔ͤͣ͊ 

ͨ͊ͪ͟

̅ͯ͒-ͦͪͭ͟Σ ͊͟ͺ͔Σ ͔ͪͫͭͦͪ͊ͤ· ̅ͯ͒-ͦͪͭ͟ ͤ͊ мл ͦͤ͟ͼ͔ͨͼ͙͚Σ п ͔ͪͫͭͦͪ͊ͤ͊Σ ͊͟ͺ͔

˽͍͊ͪͦ͊͟͟  м улл ͣκͣ

˿͙͡Έͤ·͔ ͫͭͦͪͦͤ·Υ

¶˴ ͔͚ͪͯͨͤ΄͙͚ ́˾̇ ͎ͦͪͦ͒͊Σ ͋ͦ͡Έ΄͚ͦ ͙͔͊ͫͫͦͪͭͣͤͭ ͍͍ͭͦ͊ͪͦ

¶̆ ͦͪͦ΄͙͚ Ϧͨͯ͡ ͔͍͊ͪͤ͒͊ͭͦͪͦϦΣ ͍ ͭͦͣ ;͙͔ͫ͡ ͙ͫ͡Έͤ·͚ ͍ͨͪͦ͒ͯͭͦ͟·͚ 

Ύͦͪ͟Έ όˢ΄͊ͤύ

¶˾ ͔͊ͫͨͦͦ͗ͤ͡ ͤ͊ ͍͚ͦͫͤͦͤͦ ͚ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤͦ ͎͙͙ͣ͊ͫͭͪ͊͡ ͎ͦͪͦ͒͊

¶˹ ͔ͭ ͔͚ͭͪͯ͒ͤͦͫͭ ͫ ͍͚ͨ͊ͪͦͦ͟͟ 

¶̆ ͦͪͦ΄͊Ύ ͍͙͙͒ͣͦͫͭΈ ͦ͋Ά͔ͭ͊͟

˿͊͋͡·͔ ͫͭͦͪͦͤ·Υ

¶˹ ͔ ͻ͍͔͊ͭ͊ͭ ͍͔ͪ͊͘͡;͔͙͚ͤ

¶˹ ͔ ͦ;͔ͤΈ ͋ͦ͡Έ΄͊Ύ ͦͤ͊͘ ͒͡Ύ ͦͭ͒·ͻ͊ ͍͙ͤͯͭͪ ͔ͦͣͨͫ͊͟͟͡ ό͍͊ͦ͡;͙͟ ͙ 

ͭΦ͒Φύ

ȾɚɜɏɚɎɚ-ɜɌɓɎɗɑɖɌɞɑɗɨəɧɕ ɢɑəɞɜ çȬɖɎɌɘɚɗɗè

































͎͍́ͦͪͦͦ-͍͔͔ͪ͊͊ͭ͘͟͡͡Έͤ·͚ͼ͔ͤͭͪζˢ̏˾˻˽ˢ˾˴ηΎ͍͡Ύ͔ͭͫΎ;͊ͫͭΈΌ͔͎͍͔͙ͦͣͨͫͤͦͦͦͫͦͤ͟͟͡Ύ͔͙͙͙ͭͪͪͭͦͪͦ͋΅͔͚
ͨͦ͡΅͊͒ΈΌ29͎͍͙͔͊ͨͦ͒ͤ͊͊ͤͣ͘ζˢ̏˾˻˽ˢ˾˴˿͙ ͙ͭη.˨͊ͤͤ·͚͔͔͎͙ͫͯͨͪͪͦͤ͊͡Έͤ·͚͎͍ͭͦͪͦͦ-͔͍͚͔͒ͦͦ͊ͫͭͪ͟͡͡
͍͟͡Ό;͔͍͔͊ͭͫ͋ΎΣ͙͙͍͔͎ͨͦͣͣͦͪ͊ͫͫͣ͊ͭͪ͊ͣͦͦ́˾̇Σͣͤ ͎ͦͦͺͯͤ͟ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚͔͍͚͒ͦͦ͡ͼ͔͙͔ͤͭͪͫ͋ͤͫ͘-
ͼ͔ͤͭͪͦͣΣ͎͙͙ͦͫͭͤͼ͔͚Σ͙͍ͫͨͦͪͭͤͦ-͍͙͔ͦ͒ͦͪͦͭ͘͡Έͤ·͔ͣͦͣͨͫͦͣ͟͟͡Σͦͤ͟ͼ͔ͪͭͤ·͚͊͘͡Σ͔͚͍͙ͣͯ͊͊͘ͼ͙͙Σͨ͊ͪ͟
͊ͭͭͪ͊͟ͼ͙͍ͦͤͦΣ͙͔͚ͪͭ͡-ͨ͊ͪ͟. ˻͋΅͊Ύͨͦ͡΅͊͒Έ͋ͯ͒ͯ΅͔͚͔ͦͣͣͪ͟;͔͚͚͙͍͙ͫͦ͊ͫͭͪͦͫͦͫͭ͊ͭ͘͟͟240ͭ·ͫ. ͟.͍ .ͣ
˽͙͔͊ͤͪͯͣ͡·͚ͫͪͦͦ͟͟ ͦͤ;͙͊ͤΎ͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭ͊ς2018 .͎ ͙́͊ͣͦ͋ͪ͊ͦͣ͘͟Σͦͦͤ͟͟;͙͊ͤΌ͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭ͊Ήͭͦ
͔͋ͯ͒ͭͫ͊ͣ·ͣͪͯͨͤ͟·͙ͣ͘ ͤ͊;͙ͣ·ͣͦ͋Ά͔͎ͭͦͣͦͪͦ͒͊͟.

ȾɚɜɏɚɎɚ-ɜɌɓɎɗɑɖɌɞɑɗɨəɧɕ ɢɑəɞɜ çȬɉȼȺ ȻȬȼȶè



ˢ͔͒ͪͫ ̂͡Φ ˻͋Ά͔͒ͤ͊͘ΎΣ ͒Φ ол 

˻͋΅͊Ύ ͨͦ͡΅͊͒Έ 112000 ͟ ͍Φͣ

ˢ͔͙͎ͪͤ͒ͤͦͨͪͦ͒ͤ͊Ύ  ͨͦ͡΅͊͒Έ 91 000 ͟ ͍Φͣ

˥ͦ͒ ͦͭͪ͟·͙ͭΎ 2013

̏ͭ͊͗ͤͦͫͭΈ  н Ήͭ͊͗͊

̒ͦͪͤ͟·͔ ͔͊ͪͤ͒͊ͭͦͪ·

˥͙͔͔ͨͪͣ͊ͪͭ͟ ζ˶͔ͤͭ͊ηΣ ͎͙ͣ͊͊ͤ͘· ͎ͪͯͨͨ· ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟ Inditex, 

MediaMarkt, Adidas Group, Terranova, MangoΣ ζ˨ͦ;͙͟-ͫ·ͤͦ;͙͟ηΣ 

Intersport

˭ͦͤ͊ ͍͔ͪ͊͘͡;͔͙͚ͤ 
ͣͯ͡Έ͙͔ͭͨͫ͟͡ ζ˶Όͫͦͪ͟η ͤ͊ у ͍͊ͦ͘͡Σ ͔͙͚͒ͭͫ͟ ͍͔͔ͪ͊͊ͭ͘͟͡͡Έͤ·͚ ͼ͔ͤͭͪΣ 

͙͎͋ͦͯͤ͡

̅ͯ͒-ͦͪͭ͟Σ ͊͟ͺ͔Σ ͔ͪͫͭͦͪ͊ͤ· 

с ͔͍ͪͫͭͦͪ͊ͤͦ όIl˽͙͊ͭͦΣ ζ˽͔͊ͤͭ͊͡ ˿ͯ΄͙η ͙ ͒ͪΦύ ͙ ͺͯ͒ͦͪͭͤ͊͟ у 

͔͍ͦͨͪ͊ͭͦͪͦ όMcDonalds, BurgerKingΣ ζ˴ͪͦ΄͊͟-˴͊ͪͭͦ΄͊͟ηΣ Sbarro͙  

͒ͪΦύ

˽͍͊ͪͦ͊͟͟  о рлл ͣκͣ

˿͙͡Έͤ·͔ ͫͭͦͪͦͤ·Υ

Å˽͔͍ͪ·͚͍ ͎͔ͦͪͦ͒ ͊͟;͔͍͔ͫͭͤͤ·͚ ˻͋Ά͔ͭ͟ ͎͍͚ͭͦͪͦͦ ͔͍͙͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭ

Å̆ͦͪͦ΄͊Ύ ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤ͊Ύ ͒ͦͫͭͯͨͤͦͫͭΈ ͤ͊ ͫͭ·͔͟ ͍͒ͯͻ ͚͍ͪ͊ͦͤͦΣ ͤ͊ 

͚ͦ͒ͤͦ ͙͘ ͔͚ͪͯͨͤ͟΄͙ͻ ͭͪ͊ͫͫ

Å˽ͪͦ͒ͯͣ͊ͤͤ͊Ύ ͙͍ͨ͊ͤͪͦͦ͡;ͤ͊Ύ ͦͤ͟ͼ͔ͨͼ͙Ύ ˻͋Ά͔ͭ͊͟

Åˤ͔͍ͨͪ·͔͍ ͎͔ͦͪͦ͒ ͔͍͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡· ͎͙ͣ͊͊ͤ͘· ͎ͪͯͨͨ· Inditex

Å̆ͦͪͦ΄ͦ ͍͙ͪ͊ͭ͊͘Ύ ͍͔͔ͪ͊͊ͭ͘͟͡͡Έͤ͊Ύ ͍ͫͦͫͭ͊͡ΎΌ΅͊Ύ 

Å̆ͦͪͦ΄͊Ύ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔ͤͤͦͫͭΈ ͍ͨ͊ͪͦͦ͟;ͤ·͙ͣ ͔͙ͣͫͭ͊ͣ

˿͊͋͡·͔ ͫͭͦͪͦͤ·Υ ÅˣͦΎͤ͘Έ ͔͔͚ͨͦͯͨ͊ͭ͟͡ ͔͔ͨͪ͒ ͍ͤͦ·ͣ ͦ͋Ά͔ͭͦͣ͟

ȾɚɜɏɚɎɚ-ɜɌɓɎɗɑɖɌɞɑɗɨəɧɕ ɢɑəɞɜ çȬɉȼȺ ȻȬȼȶè
























