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СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ ТОРГОВО-
РАЗВЛЕКАТЕЛЬНОГО ЦЕНТРА 

 
ЛЮДМИЛА РЕВА, 

ДИРЕКТОР ОТДЕЛА ЛИЗИНГА 
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ОХТА МОЛЛ 

ЖЕМЧУЖНАЯ ПЛАЗА 

4DAILY 



ТРЦ «ЖЕМЧУЖНАЯ ПЛАЗА», Санкт-Петербург 

 

Август 2013 

ОТКРЫТИЕ 

92 700 кв. м. – 
общая площадь 

48 000 кв. м. – 
арендопригодная 
площадь 

3 



4DAILY, Москва 

 

Апрель 2017 
ОТКРЫТИЕ 
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52 000 кв. м. – 
общая площадь 

25 500 кв. м. – 
арендопригодная 
площадь 



ТРЦ «ОХТА МОЛЛ», Санкт-Петербург 

 

Август 2016  

ОТКРЫТИЕ 

140 000 кв. м. – 
общая площадь 

78 000 кв. м. – 
арендопригодная 
площадь 
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ЧТО ВЛИЯЕТ НА  КОНЦЕПЦИЮ ТРЦ 

Тренды рынка 
 

Зона охвата 
Целевая аудитория 
 
 

Текущий tenant-mix /  
OCR 
 



jopa 1000  
uutta asuntoa 

JÄÄURHEILUA 
uudella 
ykkösareenalla 

noin 285 
hotellihuonetta n. 120 000 m2 

rakennettavaa 
alaa 

jopa 1 milj. 
vuosittaista 
tapahtumakävijää 

JÄNNITYSTÄ 
Suomen toisella 
kaupunkikasinolla 

jopa 100 
metriin 
kohoavia 
asuintorneja 

jopa 13 milj. € 
verotuloja 
Tampereen 
alueelle 

Yli 20 konserttia ja 
kulttuuritapahtum
aa vuodessa 

Макроэкономические и 

политические колебания 

Retailtainment Диджитализация / 
онлайн продажи 

F&B становится якорем  

Pop-up магазины, 
фудхоллы и маркеты  

Ограничение нового 
строительства 

ТРЕНДЫ 



ТРЦ «ОХТА МОЛЛ», Санкт-Петербург 

 

Август 2016  

ОТКРЫТИЕ 

140 000 кв. м. – 
общая площадь 

78 000 кв. м. – 
арендопригодная 
площадь 



2016 
Открытие ТРЦ 

GLA – 18%   



МОДЕЛЬ УПРАВЛЕНИЯ 



«ОХТА МОЛЛ»  СЕГОДНЯ 

Заполняемость –  
93% 

Арендаторов – 185 



185 магазинов 

Современная скандинавская архитектура 

Проект получил сертификат LEED GOLD  

Новый уровень европейского шопинга 

«ОХТА МОЛЛ» 

23 000 покупателей ежедневно 

Комфортный ТРЦ для семей с детьми 
-     Развлекательный сегмент (самый большой кинотеатр в городе)     
- Рестораны (уникальные семейные рестораны и фуд-корт) 
- Бесплатная детская площадка  



ОТКРЫТИЯ 2016-2018, % 
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285 238 

746 651 

Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec

OM Footfall 2016 OM Footfall 2017 OM Footfall 2018

ТРАФИК 2016-2018 

441 734 



АНАЛИЗ TENANT-MIX 
Целевой tenant-mix 
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• Увеличение предложения 

сегмента Средний + 

• Прикассовая зона гипермаркета 

• Fashion Sport арендатор 

• Детская одежда 

• 2 ресторана 

• Дополнительные сервисы 

НАШИ ДЕЙСТВИЯ 



АВГУСТ - СЕНТЯБРЬ 

17 



НОЯБРЬ – ДЕКАБРЬ  
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ТРАФИК  
2016-2019 

2019 
План +44% 
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+ 48%  



УСЛУГИ УПРАВЛЯЮЩЕЙ КОМПАНИИ 
 

• Запуск нового 
ТРЦ 

• Реконцепция 

• Обучение 

• Антикризисное 
управление 

• Постановка 
управления 

КОММЕРЧЕСКОЕ 
УПРАВЛЕНИЕ 

УПРАВЛЕНИЕ 
ЭКСПЛУАТАЦИЕЙ 

КОНСАЛТИНГ И 
ПРОГРАММЫ 
СТАЖИРОВКИ 

АУДИТ 
УПРАВЛЕНИЯ 



21 


