
Accelerating success.

Реконцепция торговых центров
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Актуальность реконцепции

Как минимум, 20% торговых 
площадей Санкт-Петербурга 
нуждаются в реконцепции. 3 000 000  

кв.м

20 %
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Актуальность реконцепции

Причины: 

 Моральное и концептуальное устаревание объектов на фоне 

появления новых современных ТРК (мелкая нарезка, отсутствие или 

недостаточный размер парковки, однообразный набор арендаторов, 

изменение требований операторов и т.д.). 

 Усиление конкуренции в конкретном местоположении. 

 Ошибки, допущенные в концепции (планировочные решения, ценовое 

позиционирование арендаторов, подбор «якорей»). 



4

Что делать с неуспешным объектом? 

Варианты решения Плюсы Минусы

Изменить состав 

арендаторов
Самый бюджетный способ 

Не устраняет погрешности 

концепции; текущие планировки 

могут не соответствовать 

требованиям современных 

форматов торговли 

Провести реконструкцию, 

изменить планировочные 

решения 

Позволяет создать 

современный ТРК  и 

помещения, пригодные для 

новых арендаторов

Относительно высокие затраты; 

недополученные доходы на время 

закрытия комплекса на 

реконструкцию

Увеличить площадь 

проекта (пристройки, 

надстройки)

Усиление синергии; 

возможность привлечения 

новых арендаторов

Необходимость закрывать часть 

действующего комплекса; сложность 

связать 1-ю и 2-ю очереди проекта, 

если последняя не была 

предусмотрена в концепции

Привлечь или заменить 

крупного «якорного» 

арендатора

Якорные арендаторы 

являются генераторами 

трафика

Низкие ставки аренды; сложные тех. 

требования

Специализировать 

комплекс (спортивный, 

интерьерный и т.д.)
«Отстройка» от конкурентов 

Ограниченный круг потенциальных 

арендаторов, более высокие риски 
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Примеры реконцепции 

Great / Академ парк Смена формата 
Специализированный/ 

Регулярный 

Капитолий/ Капитолий Outlet Смена формата 
Регулярный/ 

Специализированный 

Феличита/ Лондон Молл 
Полная реконцепция с 

закрытием 
Ребрендинг

ПИК 
Поэтапная реконцепция 

без закрытия 
Реновация бренда 







Спасибо за внимание!


