
 Управление затратами при использовании 
информационной модели здания.  

Возможности контроля бюджета, минимизации 
затрат и сокращения рисков.  

Практические примеры. 



Кто такой заказчик и чем он управляет.. 

ТЭП 

Объемы 

Затраты Сроки 

Стоимость управления 



Кто и как из Заказчиков управляет стоимостью 

Финансовый ресурс 
Снижение рисков 

посредством 
контрактов 

Непосредственный 
контроль всей 

цепочки 
добавленной 

стоимости 

? 

Стоимость  м2 Постоянные расходы 



Основные показатели на разных этапах девелоперского проекта 

Показатель Оценка площадки 
Проектная 

документация 
Рабочая документация Проведение тендеров Производство СМР 

ТЭП S0 S1 - - - 

Ведомость объемов V0 V1 V2 V3 V4 

Расценка ₽0 ₽0’’ ₽0’’ ₽контракт ₽факт 

Затраты С0 С1 С1 Сконтракт Сфакт 

График реализации проекта T0 T1 T2 Т3 Тфакт 

ROI R0 R1 R2 R3 R4 



«Горбатого» могила исправит… 

«80/20» 
Точка потери интереса 

t 

₽ 

Ключевая проблема Генерального подряда… 



Ключевые стратагемы взаимодействия… 

Подрядчик 
 
--- «Он любил и страдал! Он любил деньги и страдал от их недостатка» 
--- «Пятьсот рублей спасут гиганта мысли» 
 



Виды работ и стоимость (жилые дома «бизнес-класс») 

 
  Наименование работ 
 

Доля 
 

  Монолитные работы 35% 

  Внутренние инженерные коммуникации 12% 

  Наружная отделка фасадов 9% 

  Внутренняя отделка 8% 

  Работы нулевого цикла (котлован) 8% 

  Подготовка территории строительства 5% 

  Светопрозрачные конструкции 4%   

  Кирпичная и каменная кладка 3% 

  Кровельные работы 3% 

  Благоустройство и озеленение территории 2% 

  Лифтовое оборудование 2% 

  Объекты транспортного хозяйства и связь 1% 

  Прочие 8% 
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Вес вида работ в стоимости строительства объекта 

Монолитные работы Внутренние инженерные коммуникации 

Наружная отделка фасадов Внутренняя отделка 

Работы нулевого цикла (котлован) Подготовка территории строительства 

Светопрозрачные конструкции Кирпичная и каменная кладка 

Кровельные работы Благоустройство и озеленение территории 

Лифтовое оборудование Объекты транспортного хозяйства и связь 



Стоимость работ и цена ошибки в подсчетах 

  Вид работ Доля Стоимость работ ∆, 10% 

  Монолитные работы 35% 1 050 000 000,00 ₽ 105 000 000,00 ₽ 

  Внутренние инженерные коммуникации 12% 360 000 000,00 ₽ 36 000 000,00 ₽ 

  Наружная отделка фасадов 9% 270 000 000,00 ₽ 27 000 000,00 ₽ 

  Внутренняя отделка 8% 240 000 000,00 ₽ 24 000 000,00 ₽ 

  Работы нулевого цикла (котлован) 8% 240 000 000,00 ₽ 24 000 000,00 ₽ 

  Подготовка территории строительства 5% 150 000 000,00 ₽ 15 000 000,00 ₽ 

  Светопрозрачные конструкции 4% 120 000 000,00 ₽ 12 000 000,00 ₽ 

  Кирпичная и каменная кладка 3% 90 000 000,00 ₽ 9 000 000,00 ₽ 

  Кровельные работы 3% 90 000 000,00 ₽ 9 000 000,00 ₽ 
  Благоустройство и озеленение 
территории 

2% 
60 000 000,00 ₽ 6 000 000,00 ₽ 

  Лифтовое оборудование 2% 60 000 000,00 ₽ 6 000 000,00 ₽ 
  Объекты транспортного хозяйства и 
связь 

1% 
30 000 000,00 ₽ 3 000 000,00 ₽ 

  Прочие 8% 240 000 000,00 ₽ 24 000 000,00 ₽ 
  Итого   3 000 000 000,00 ₽  300 000 000,00  

Объект 100 000 м2. Стоимость СМР за м2 – 30 000 руб. 

«Зазор» 
 в 300 млн. руб. 



Калькуляция 
объемов 

Подсчет объемов внутри Revit с 
выгрузкой спецификаций  

Подсчет объемов с 
использованием 
специализированных 
программ 

Комбинированный подход 

Подсчет объемов работ 



Процесс оценки стоимости 



Система производственного планирования 

Подсчет 
объемов 
работ на 
основе 
BIM 



Суть использования 3D модели 

Нормативы 

3D модель 
Торги 

Контроль КС2 

Строительная 
площадка 

4/5D 
модель 

Пакет работ 



  Вид работ Доля Стоимость работ ∆, 10% ∆, 3% 

  Монолитные работы 35% 1 050 000 000,00 ₽ 105 000 000,00 ₽ 31 500 000  ₽ 

  Внутренние инженерные коммуникации 12% 360 000 000,00 ₽ 36 000 000,00 ₽ 10 800 000  ₽ 

  Наружная отделка фасадов 9% 270 000 000,00 ₽ 27 000 000,00 ₽ 8 100 000  ₽ 

  Внутренняя отделка 8% 240 000 000,00 ₽ 24 000 000,00 ₽ 7 200 000  ₽ 

  Работы нулевого цикла (котлован) 8% 240 000 000,00 ₽ 24 000 000,00 ₽ 7 200 000  ₽ 

  Подготовка территории строительства 5% 150 000 000,00 ₽ 15 000 000,00 ₽ 4 500 000  ₽ 

  Светопрозрачные конструкции 4% 120 000 000,00 ₽ 12 000 000,00 ₽ 3 600 000  ₽ 

  Кирпичная и каменная кладка 3% 90 000 000,00 ₽ 9 000 000,00 ₽ 2 700 000  ₽ 

  Кровельные работы 3% 90 000 000,00 ₽ 9 000 000,00 ₽ 2 700 000  ₽ 

  Благоустройство и озеленение 
территории 

2% 
60 000 000,00 ₽ 6 000 000,00 ₽ 

1 800 000  ₽ 

  Лифтовое оборудование 2% 60 000 000,00 ₽ 6 000 000,00 ₽ 1 800 000  ₽ 

  Объекты транспортного хозяйства и 
связь 

1% 
30 000 000,00 ₽ 3 000 000,00 ₽ 

900 000  ₽ 

  Прочие 8% 240 000 000,00 ₽ 24 000 000,00 ₽ 7 200 000  ₽ 
  Итого   3 000 000 000,00 ₽  300 000 000,00  90 000 000 ₽ 

Объект 100 000 м2. Стоимость СМР за м2 – 30 000 руб. 

Стоимость работ и цена ошибки в подсчетах 

«Зазор» 
 в 90 млн. руб. 



Формирование 
4D модели 

Система производственного планирования 



Сбор факта на основе 4D с iPAD 



Отчетность 

Система производственного планирования 

Отчет о 
прогрессе 4D 



То самое чувство, когда все идет по плану 

Спасибо за внимание! 


